Regulamin konkursu QEMETICA Industrial Challenge
§1. [Postanowienia ogdlne]

Celem konkursu jest zainicjowanie wspotpracy pomiedzy zespotami badawczymi
uczelni technicznych a Grupg Qemetica w zakresie rozwoju i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Konkurs ma na celu ukierunkowanie aktywnosci
badawczej na realne potrzeby przemystu oraz stworzenie warunkéw do praktycznego
zastosowania wynikow prac naukowych.

Konkurs stanowi narzedzie identyfikacji i rozwoju rozwigzan odpowiadajgcych na
konkretne wyzwania technologiczne, z zamiarem ich wdrozenia w warunkach
przemystowych. Dziatanie to wpisuje sie w strategie firmy polegajacg na nadaniu
wymiaru wdrozeniowego prowadzonym pracom badawczo-rozwojowym oraz
wspieraniu transformacji biznesowej poprzez innowacje.

Zespoty uczelni, realizujgc swoje statutowe zadania naukowe, zyskujg dzieki
konkursowi mozliwos¢ komercjalizacji wynikow badan, pozyskania przychodéw z tytutu
wiasnosci intelektualnej, budowania pozytywnego wizerunku poprzez wspotprace z
przemystem, a takze rozwijania kompetencji poprzez dostep do wiedzy praktycznej,
informacji zwrotnej oraz testowania rozwigzan w rzeczywistych warunkach
operacyjnych.

Konkurs wspiera realizacje celow systemowych, takich jak zwiekszenie znaczenia
komercjalizacji w ewaluacji dorobku naukowego oraz rozwoj wspotpracy uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Konkurs prowadzony jest na zasadach okreslonych w niniejszym Regulaminie.

Udziat w Konkursie jest bezptatny.

§2. [Organizator Konkursu]

Organizatorem Konkursu jest QEMETICA S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Wspdlna 62, 00-
684 Warszawa, wpisana do KRS pod numerem 0000011687, REGON: 010952878, NIP:
5260250977, zwana dalej "QEMETICA".

3. [Definicje]

1.

B

Gala finalowa - Drugi (finatowy) etap konkursu, podczas ktérego wybrane zespoty
prezentujg swoje pomysty przed Kapitutg Konkursu. Podczas Gali finatowej nastgpi
rozstrzygniecie konkursu.

Kapituta Konkursu - Kapituta jest odpowiedzialna za ocene wystgpien podczas gali
finatowej i wybor nagrodzonych i/lub wyréznionych zespotéow. W skiad Kapituty
wchodzg eksperci grupy Qemetica, eksperci zewnetrzni z znaczagcym dorobkiem w
systemie innowaciji.

Komisja Konkursu - Komisja jest odpowiedzialna za ocene zgtoszen konkursowych
oraz wybor finalistéw. W sktad Komisji wchodzg eksperci Grupy Qemetica.

Konkurs - niniejszy konkurs “Qemetica Industrial Challenge”

Nagroda - Nagrody w Konkursie sg przyznawane Zespotom i Uczelniom, zgodnie z
decyzjg Kapituly Konkursu. Rodzaj, liczba oraz wartos¢ nagréd sg okreslone przez
Organizatora zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym Regulaminie.

Organizator - Qemetica S.A.

Regulamin - niniejszy regulamin



. Zespot - Zespodt oznacza grupe uczestnikdw reprezentujgcych jedng uczelnie biorgca

udziat w Konkursie. Niemozliwy jest udziat zespotu skfadajgcego jednoczesnie ze
studentéw i doktorantéw lub pracownikéw naukowych uczelni, Kazdy cztonek zespotu
musi posiada¢ formalng afiliacje z uczelnig biorgcg udziat w Konkursie.
. Zgltoszenie - Zgloszenie powinno stanowi¢ zaawansowana propozycje rozwigzania,
ktére w sposob szczegdtowy i spéjny odpowiada na wyzwanie technologiczne
wskazane przez Organizatora. Tego rodzaju zgtoszenie wykracza poza etap wstepnej
koncepcji lub prostego eksperymentu i obejmuje:

a. opis proponowanego rozwigzania wraz z jego uzasadnieniem,
wskazanie zastosowanych lub planowanych technologii,
analize wykazanych synergii technologicznych i/lub biznesowych,
ocene mozliwosci wdrozenia rozwigzania w warunkach przemystowych,
okreslenie potencjatu komercjalizacyjnego,
oraz jednoznaczng zgodnos¢ z zakresem i trescig wyzwania
technologicznego, o ktéorym mowa w Zatgczniku | do Regulaminu.
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§4. [Uczestnicy Konkursu]

W Konkursie mogg uczestniczy¢ zespoty reprezentujgce uczelnie biorgcg udziat w
Konkursie.

Kazdy Zespét musi sktadac sie z osdb zwigzanych z tg samg uczelnig wyzsza, ktéra
bierze udziat w Konkursie. Zwigzek z uczelnig nalezy rozumie¢ jako status studenta,
doktoranta, pracownika naukowego lub innej formy formalnej afiliacji potwierdzonej
przez uczelnie.

Jeden Zespot moze sktada¢ sie albo wylgcznie ze studentdéw albo wytgcznie z
doktorantéw i pracownikéw naukowych uczelni, pod warunkiem formalnej afiliacji z
uczelnig biorgcg udziat w Konkursie. Niemozliwy jest udziat zespotu sktadajgcego
jednoczesnie ze studentdw i doktorantow lub pracownikédw naukowych uczelni.
Organizator zastrzega sobie prawo do weryfikacji afiliacji cztonkdw zespotu poprzez
zgdanie stosownego potwierdzenia ze strony uczelni.

Nie obowigzuje limit liczby zespotow zgtaszanych przez jedng uczelnie — z kazdej
jednostki akademickiej do konkursu moze przystgpi¢ dowolna liczba zespotéw, pod
warunkiem spetnienia wymogéw formalnych.

Uczestnikami nie mogg by¢ osoby bedgce pracownikami, wspétpracownikami, bgdz
osobami $wiadczgcymi ustugi na rzecz Organizatora Konkursu na innej podstawie
prawnej niz stosunek pracy.

Uczestnikami konkursu nie mogg by¢ matzonkowie ani osoby spokrewnione w
pierwszym stopniu z osobami wskazanymi w punkcie 6.

Organizator zastrzega sobie prawo weryfikacji, czy Uczestnik spetnia warunki
okreslone w Regulaminie oraz przestrzega postanowien Regulaminu i powszechnie
obowigzujgcych przepiséow prawa. W tym celu Organizator moze wystgpic¢
telefonicznie, pisemnie lub za posrednictwem poczty elektronicznej do Uczestnika z
zgdaniem ziozenia dodatkowych wyjasnien lub oswiadczen, niezbednych do
przeprowadzenia procesu weryfikacji - w formie wskazanej w zadaniu. Niespetnienie
warunkéw wynikajgcych z Regulaminu lub brak zlozenia stosownego wyjasnienia lub
odwiadczenia w terminie wyznaczonym w zgdaniu, moze spowodowaé wykluczenie
danego Uczestnika lub Zespotu z Konkursu, z jednoczesnym wygasnieciem
ewentualnego prawa do Nagrody. Nie dotyczy to jednak sytuacji, gdy Uczestnik



uzasadni odmowe udzielenia informacji na swoj temat ochrong swoich praw lub praw
osoby trzeciej, w tym wizerunku lub danych osobowych.

§5. [Zakres tematyczny Zgloszen Konkursowych]

Zespoty przygotowujg zgtoszenia odpowiadajgce na konkretne wyzwania
technologiczne wskazane przez Organizatora. Lista wyzwan technologicznych
znajduje sie w Zatgczniku Il do Regulaminu i stanowi punkt wyjscia do pracy nad
zgtoszeniem.

Zgtoszenia zakwalifikowane do finatu zostang zaprezentowane stacjonarnie przed
Kapitutg Konkursu, a ich autorzy wezmg udziat w sesji pytan i odpowiedzi. Informacje
dotyczgce organizacji i przebiegu finatu zostang przekazane przez Organizatora wraz
z ogtoszeniem wynikéw kwalifikacji.

§6. [Zasady zgtaszania i harmonogram]

Zgtoszenie konkursowe sktada sie za posrednictwem formularza online (Zatgcznik Ill
do niniejszego Regulaminu) dostepnego na stronie www: hitps://gemetica.com/nasze-
biznesy/qemetica-future oraz https://forms.office.com/e/sYDDFzsbrG

Komplet dokumentéw (oraz ewentualne zatgczniki) nalezy przesta¢ drogg
elektroniczng za posrednictwem formularza zgtoszeniowego w terminie do 31.03.2026.
Zgtoszenie do konkursu jest rownoznaczne z deklaracjg, ze prezentowana koncepcja
zostata opracowana przez zgtaszajgcy zespot i nie narusza praw oséb trzecich, w tym
w szczegolnosci praw wiasnosci intelektualnej. Organizator zastrzega sobie prawo do
weryfikacji zgodnosci zgtoszeh z powyzszymi zasadami.

§7. [Przebieg konkursu]

Etap pierwszy

1.

3.

Ogtoszenie wyzwan technologicznych - Organizator przekazuje uczelniom
biorgcym udziat w konkursie liste wyzwan technologicznych, ktére stanowig podstawe
do opracowania rozwigzan przez Zespoty.

Qemetica Day - Organizator moze, w porozumieniu z uczelnig biorgcg udziat w
konkursie, zorganizowa¢ wydarzenie otwarte na uczelni (w formule uzgodnionej
pomiedzy Organizatorem a uczelnig) promujgce udziat w konkursie i wiedze nt.
technologii stosowany w procesach produkcyjnych Qemetica, zwane “Qemetica Day”.
Zgtaszanie rozwigzan konkursowych - Zespoty przesylajg swoje zgtoszenia zgodnie
z zasadami okre$lonymi w §6 Regulaminu (,Zasady zgtaszania i harmonogram”).
Ocena zgtoszen i wybér finalistow - Komisja Konkursowa dokonuje oceny
przestanych rozwigzan i wybiera zespoty zakwalifikowane do etapu finatowego.

Etap drugi (finatowy)

5.

Gala finalowa i prezentacja rozwigzan - Podczas gali finatowej zespoty wybrane w
pierwszym etapie przedstawiajg swoje rozwigzania przed Kapitutg oraz publicznoscia.
Kapituta Konkursu ocenia prezentacje oraz pomysty zaprezentowane podczas gali
finatowej, zgodnie z §8. [Kryteria oceny].



6.

Ogtoszenie wynikoéw i przyznanie nagréd - Po zakonczeniu oceny Kapituta ogtasza
wyniki Konkursu oraz przyznaje nagrode (lub nagrody) dla wybranych zespotéw i
uczelni.

§8. [Kryteria oceny]

Etap pierwszy - przesytanie zgtoszen

Zgtoszenia ztozone w Konkursie ocenia sie pod wzgledem formalnym i merytorycznym.
Oceny formalnej dokonuje sie w oparciu o spetnienie kryteridw opisanych w niniejszym
regulaminie i odpowiednio uzupetnionego formularza zgtoszeniowego.

W przypadku stwierdzenia w Zgtoszeniu brakéw lub niejasnosci, wzywa sie Zespét do
ich uzupetnienia lub wyjasnienia w terminie 7 dni kalendarzowych od wystania
wezwania. Korespondencije kieruje sie na podany przez Zespét adres e-mail.
Dopuszczalne jest jednokrotne uzupetnienie Zgtoszenia. Jezeli nie zostanie ono
przekazane we wskazanym w wezwaniu terminie, Zgtoszenie nie zostanie rozpatrzone.
Whioski, ktére uzyskaly pozytywng ocene formalng przekazuje sie do oceny
merytoryczne;j.

Ocena merytoryczna bierze pod uwage nastepujace kryteria: stopien zaawansowania
technologicznego przedstawionego rozwigzania, jego innowacyjnos¢, wykazane
synergie technologiczne i biznesowe, perspektywy wdrozenia w warunkach
przemystowych, potencjat komercjalizacyjny oraz zgodnos$¢ zgtoszenia z opisem
wyzwania technologicznego zawartego w Zatagczniku |l.

Oceny Zgtoszen podczas etapu pierwszego dokonuje Komisja Konkursowa powotana
przez Organizatora i sktadajgca sie z pracownikow Grupy Qemetica posiadajgcych
niezbedne kompetencje w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii.

Na podstawie oceny merytorycznej, Komisja Konkursowa wyznacza finalistow
konkursu, ktérzy zostang zaproszeni na gale finatowa.

Etap drugi — gala finatowa

9.

10.

11.

2.

Zespoty zakwalifikowane do etapu finatowego uczestniczg w gali finatowej, podczas
ktorej prezentujg swoje rozwigzania przed Kapitutg Konkursu oraz publicznoscia.
Prezentacje sg uzupetnione sesjg pytan i odpowiedzi (Q&A), umozliwiajgcg Kapitule
pogtebienie oceny merytorycznej poprzez bezposrednig rozmowe z uczestnikami.
Oceny Zgloszen podczas gali finatowej dokonuje Kapituta Konkursu powotana przez
Organizatora i sktadajgca sie z co najmniej jednego cztonka Zarzgdu Grupy Qemetica
lub osoby przez niego wyznaczonej, pracownikéw Grupy Qemetica posiadajgcych
niezbedne kompetencje w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii, oraz co
najmniej jednego przedstawiciela uczelni wyzszych.

Kapituta Konkursu przyznaje nagrode lub wyrdznienia, uwzgledniajgc zaréwno tresc
zgtoszenia, jak i wystgpienie zespotu. Decyzja o przyznaniu nagrod zostanie podjeta
na podstawie, kryteribw okreslonych w §8.6 oraz kryterium jakosci prezentacji i
odpowiedzi na pytania dodatkowe udzielone przez cztonkéw Zespotu podczas dyskusji
Kapituta.

§9. [Nagroda]

Nagrodg gtébwng w Konkursie jest kwota 200 000 2z, przyznawana
Zwyciezcy/Zwyciezcom wytonionym przez Kapitute Konkursu podczas finatu.
Nagroda gtdwna moze zosta¢ przyznana w jednej z nastepujacych form:



a. jednej nagrody 200 000 zi,
b. dwéch réwnorzednych nagréd po 100 000 zt kazda,
c. jednej nagrody 100 000 zt.

Ostateczna decyzja co do liczby oraz wysokosci przyznanych nagrod gtéwnych
nalezy do Organizatora i zostanie podjeta przez Kapitute podczas finatu.

3. Organizator zastrzega sobie prawo do nieprzyznania nagrody gtéwnej w przypadku, gdy
Kapituta Konkursu nie wyloni zwyciezcy podczas finatu.4. Przyznanie nagrody gtéwnej w
wysokosci 200 000 zt wigze sie z udzieleniem Organizatorowi prawa wytgcznych negocjaciji
zakupu witasnosci intelektualnej przez okres 9 miesiecy od daty ogtoszenia wynikow Konkursu
(zgodnie z §10. Zasady wspétpracy z laureatami i prawa organizatora).

5. W przypadku przyznania nagrody gtéwnej w wysokosci 100 000 zt, Organizator uzyskuje
prawo wytgcznych negocjacji zakupu wtasnosci intelektualnej przez okres 6 miesiecy od daty
ogtoszenia wynikéw (zgodnie z §10. Zasady wspotpracy z laureatami i prawa organizatora).

6. Otrzymane nagrody dzielone sg w proporcji 50/50 pomiedzy uczelnie i czionkow
zwycieskiego Zespotu.

7. Srodki finansowe z tytutu nagrody — zaréwno 50% przypadajgce uczelni, jak 50%
przypadajgce cztonkom zespotu — przekazywane sg uczelni, ktéra odpowiada za ich dalszg
dystrybucje z uwzglednieniem rownego podziatu pomiedzy poszczegdinych cztonkdéw zespotu.

8. Nagrody pieniezne podlegajg opodatkowaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

9. Kwoty nagréd, o ktérych mowa w pkt 2 lit. a-c, z uwzglednieniem pkt 6 i 7 powyzej, stanowig
kwoty, jakie zostang przekazane laureatom bedgcym osobami fizycznymi, po uprzednim
poborze przez Organizatora, jako ptatnika podatku dochodowego, 10% zryczattowanego
podatku dochodowego, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych. Kwota pobranego podatku zostanie przekazana przez
Organizatora do wiasciwego urzedu skarbowego. Laureat Konkursu poprzez przystgpienie do
Konkursu, wyraza zgode na potragcenie i odprowadzenie przez Organizatora do urzedu
skarbowego podatku naleznego od nagrody.

10. Organizator Konkursu nie jest ptatnikiem podatku od nagréd przyznawanych podmiotom
posiadajgcym osobowos¢ prawng, ktore samodzielne rozliczajg uzyskany przychod. Laureat
bedacy osobg prawng jest odpowiedzialny za samodzielne rozliczenie uzyskanego przychodu
z tytutu nagrody zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa podatkowego.

§10. [Zasady wspotpracy z laureatami i prawa organizatora]

1. Przyznanie nagrody wigze sie z udzieleniem Organizatorowi prawa wytgcznych
negocjacji zakupu wtasnosci intelektualnej: przez 9 miesiecy w przypadku nagrody 200
000 zt oraz przez 6 miesiecy w przypadku nagrody 100 000 zt)

2. Zespoty oraz Uczelnie uczestniczgce w Konkursie zobowigzujg sie do zachowania
poufnosci w odniesieniu do zgtoszonych rozwigzan technologicznych oraz wszelkich
informacji zawartych w zgtoszeniach konkursowych — do momentu oficjalnego
rozstrzygniecia Konkursu przez Organizatora. Dla rozwigzan, ktére otrzymaty Nagrode,
czas ten liczy sie do konca negocjacji przekazania wtasnosci intelektualne;.

3. W okresie pomiedzy datg rozstrzygniecia konkursu, a ostatnim dniem okresu, o ktérym
mowa w pkt. 1, wszelkie publikacje naukowe, materiaty dydaktyczne lub inne formy
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upowszechniania wiedzy dotyczgce rozwigzan nagrodzonych w ramach Konkursu
wymagajg uprzedniego poinformowania Organizatora. Publikacja moze zostaé
opublikowana po uzyskaniu pisemnej zgody Organizatora.

Proces komercjalizacji i ewentualnego wykupu praw witasnosci intelektualnej przebiega
w duchu tréjstronnej wspotpracy pomiedzy Zespotem, Uczelnig oraz Organizatorem.
Strony deklarujg wole wspotdziatania w celu doprowadzenia do wdrozenia technologii,
z uwzglednieniem procedur obowigzujgcych na poszczegdlnych uczelniach.
Preferowany przez Organizatora model umowy dotyczgcej komercjalizacji i
przekazania praw wiasnosci intelektualnej opisany jest w zatgczniku Y Regulaminu.
Model opisany w zatgczniku ma charakter informacyjny. Szczegétowe warunki
przeniesienia praw do IP, w tym zakres licencji, gwarancje, odpowiedzialno$¢ stron
oraz ewentualne zobowigzania dotyczgce dalszego rozwoju technologii, zostang
okreslone w odrebnej umowie zawartej po zakohczeniu negocjaciji.

§11. [Wykorzystanie wizerunku Uczestnikow]

Udziat w wydarzeniach zwigzanych z konkursem, w tym w szczegolnosci w jego finale,
oznacza wyrazenie zgody przez uczestnikbw na nieodptatne utrwalanie i
wykorzystanie ich wizerunku przez Organizatora w materiatach promujgcych konkurs
oraz jego rezultaty.

Zgoda ta obejmuje publikacje wizerunku w formie fotografii, nagran audio-wideo oraz
innych materiatébw dokumentacyjnych, wykorzystywanych w komunikacji informacyjnej
i promocyjnej, w tym na stronach internetowych, w mediach spotecznosciowych oraz
w materiatach prasowych.

Kazdy cztonek zespotu zgtaszajgcego sie do konkursu zobowigzany jest rowniez do
podpisania zgody na przetwarzanie danych osobowych, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 (RODO). Podpisana zgoda stanowi obowigzkowy element
dokumentacji zgtoszeniowej i warunek formalny udziatu w konkursie.

§12. [Odwotanie/zmiana formatu ze wzgledu na Sity Wyzsze]

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany formatu Konkursu lub jego odwotania w
przypadku wystgpienia okolicznosci stanowigcych site wyzszg, uniemozliwiajgcych
przeprowadzenie Konkursu zgodnie z pierwotnymi zatozeniami.

Informacja o ewentualnych zmianach zostanie niezwtocznie przekazana uczestnikom
i uczelniom biorgcym udziat w Konkursie.

§13. [Kara umowna]

W przypadku naruszenia postanowien Regulaminu, Strona Otrzymujgca zobowigzuje
sie do usuniecia skutkdw naruszenia oraz do zaptaty na rzecz Strony Ujawniajgcej kary
umownej w wysokosci 15 000 zt (stownie: pietnascie tysiecy ztotych 00/100), za kazde
naruszenie, w terminie 14 dni od pisemnego wezwania Strony Otrzymujgcej do zaptaty
przez Strone Ujawniajgca.

Jezeli, w wyniku naruszenia, o ktérym mowa w § 13 ust. 1 Regulaminu, Strona
Ujawniajgca poniosta szkode, ktorej wartos¢ przekracza wskazang w § 13 ust. 1
Regulaminu kare umowng, moze ona dochodzi¢ odszkodowania w zakresie
przewyzszajgcym warto$¢ kary umownej.
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§14. [Postanowienia koncowe]

Zasady przeprowadzania Konkursu okresla wytgcznie niniejszy Regulamin. Wszelkie
inne materiaty majg charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowig ani przyrzeczenia
publicznego ani oferty w rozumieniu przepisow kodeksu cywilnego.

Organizator zastrzega sobie prawo dokonywania zmian w Regulaminie w dowolnym
czasie w okresie trwania Konkursu. Zmiany te obowigzujg od dnia przekazania
zaktualizowanego Regulaminu drogg mailowg Uczelni.

Organizator moze wykluczy¢é z Konkursu zgtoszenia niesamodzielne, zawierajgce
treSci niezgodne z prawem lub naruszajgce prawa osob trzecich.

Udziat w Konkursie jest rownoznaczny z akceptacjg niniejszego Regulaminu.

W sprawach nieuregulowanych Regulaminem zastosowanie majgq przepisy Kodeksu
cywilnego oraz inne obowigzujgce przepisy prawa polskiego.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia go na stronie Programu.



Zatacznik | - Opis preferowanego modelu wspoétpracy z opcja call

1.

[Etap 1: Identyfikacja IP i komunikacja z uczelnig]

Po ogtoszeniu wynikéw, organizator konkursu identyfikuje technologie objete prawem
do zakupu.

Uczelnia potwierdza status prawny IP (np. kto jest wtascicielem, czy sg zgtoszenia
patentowe, czy IP jest wolne od obcigzen).

Przedmiot zakupu zostaje jednoznacznie okreslony po ogtoszeniu wynikéw konkursu,
jednak powinien pokrywac sie ze zgtoszeniem konkursowej w znaczgcej czesci. Opis
moze pokrywacC sie ze zgloszeniem konkursowym i zawiera¢ m. in. krétki opis
technologii, jej zastosowanie, innowacyjnos¢ i przewagi konkurencyjne, status
wiasnosci intelektualnej, poziom gotowosci wdrozeniowej, plan dalszego rozwoju
technologii, wysokos¢ niezbednego kapitatu na rozruch spétki, dane kontaktowe do
osoby merytorycznie odpowiedzialnej za technologie.

[Etap 2: Wycena IP przez uczelnig]

Wartos¢ IP jest ustalana przez uczelnie, zgodnie z jej wewnetrznymi procedurami.

1.

2.

Mozliwe jest zlecanie oceny wartosci komercyjnej i jej wyceny podmiotom
zewnetrznym.
Wycena moze, ale nie musi uwzgledniac:

a. poziom gotowosci technologicznej (TRL),

b. potencjat rynkowy,

c. koszty rozwoju,

d. przewidywane przychody,

e. poréwnania z podobnymi technologiami.
Qemetica moze zleci¢ wlasng wycene IP w celach poréwnawczych i na potrzeby
dalszych negocjaciji.

[Etap 3: Ztozenie oswiadczenia o zamiarze zakupu]

Podmiot uprawniony (np. Qemetica S.A. lub inna spotka w grupie lub spétka celowa
utworzona w tym celu) sklada pisemne oswiadczenie woli zakupu IP.
Oswiadczenie zawiera:

a. identyfikacje IP,

b. odniesienie do wyceny uczelni,

c. deklaracje rozpoczecia negocjacji.

[Etap 4: Negocjacje warunkéw zakupu]

Strony rozpoczynajg negocjacje, ktére mogg dotyczyc:
a. ceny zakupu (np. korekta wyceny, uwzglednienie ryzyk),
b. struktury ptatnosci (np. ptatnos¢ w transzach, uzalezniona od kamieni
milowych),
c. zakresu przenoszonych praw (np. wytgcznos$g, terytorium, pola
eksploatacji),
d. udziatu uczelni w przysztych przychodach (np. tantiemy, udziat w zyskach),
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e. dalszej wspotpracy badawczej (np. rozwoj technologii, dostep do
infrastruktury).

[Etap 5: Zawarcie umowy zakupu IP]

Po zakonczeniu negocjacji strony podpisujg umowe przenoszacg prawa do IP.
Umowa okresla:

a. zakres przeniesienia praw,

b. warunki finansowe,

c. zobowigzania stron (np. poufnosé, dalszy rozwaj),

d. ewentualne gwarancje i odpowiedzialnos¢.

[Etap 6: Realizacja umowy]

Podmiot nabywajgcy IP dokonuje ptatnosci zgodnie z ustalonym harmonogramem.
Uczelnia przekazuje dokumentacje IP i formalnie przenosi prawa.



Zatacznik Il — zakres tematyczny / problemy do rozwigzania

Lista 11 wyzwan:

LN R WNPR

[N
o

Nowy materiat wypetniajgcy do pianek poliuretanowych
Innowacyjny topnik stosowany w procesie wytopu szkfa
Homogenizacja szkta w kanale doprowadzajgcym (forehearth)
Ograniczenie wagi szklanych wyroboéw gotowych
Improving the efficiency of water softening
Strategy for Enhancing the Mechanical Strength of Precipitated Silica
Process for Purification of Precipitated Silica
Non-fluorinated and Silicone-free Formulations for Defoaming Applications
Enhanced Additive for Silica Granulation Process
. Powtoki aparatéw i rurociggéw zapobiegajgce osadzaniu siarczanu i weglanu wapnia

odporne na $rodowisko zasadowe, temperatury do 150°C i odporne na $cieranie

[y
[EEY

. Zagospodarowanie wapna posodowego

1. Tytul wyzwania: Nowy materiat wypetniajacy do pianek poliuretanowych

a.

b.

Jednostka biznesowa Qemetica: Polyurethanes (Qemetica Polyurethanes
Sp.zo0.0.)

Opis wyzwania: Jako Qemetica poszukujemy materiatu (wypetniacz), ktory po
dodaniu do mieszaniny reakcyjnej, wykorzystywanej do produkcji pianki
poliuretanowej, nie zmieni jej ostatecznego, biatego koloru. Ponadto,
wypetniacz musi ulega¢ termicznej dekompozycji w zakresie temperaturowym
od 250 do 500 °C. Srednica ziaren dodawanego materiatu musi byé ponizej 60
um. Dodatkowo wypetniacz nie moze reagowac z grupami hydroksylowymi i
zmieniaé parametréw fizykochemicznych powstajgcej pianki. Stosunek
wypetniacza (poza dodawanym weglanem wapnia) musi wynosi¢ przynajmniej
6 czesci wagowych do 100 czesci poliolu. Koszt wypetniacza nie moze
przekracza¢ 0,25 euro za 1 kilogram.

Dotychczas testowane rozwigzania: Do tej pory przetestowano maczke
drzewng i inne tego typu materialy organiczne. Zaden z nich nie spetniat
parametrow dotyczgcych koloru, ceny i zmiany parametréw fizykochemicznych.

. Oczekiwane rezultaty: Zaproponowanie materiatu, ktory spetniatby parametry

techniczne oraz kosztowe opisane powyzej.

2. Tytul wyzwania: Innowacyjny topnik stosowany w procesie wytopu szkla

a.
b.

Jednostka biznesowa Qemetica: Glass (Qemetica Glass Sp. z 0.0.)

Opis wyzwania: Do procesu produkcji szkta wykorzystywane sg materiaty
obnizajgce temperature topnienia szkia, co w konsekwencji obniza
energochtonno$¢ catego procesu wytopu szkla. W ramach tego procesu
poszukujemy materiatu, ktéry w sposéb istotny obnizylby temperature
potrzebng do prowadzenia procesu wytopu szkta.

Dotychczas testowane rozwigzania: Weglan sodu, sttuczka, szklisty
krzemian sod, ktéry byt produktem w wytwarzaniu szkta opakowaniowego

. Oczekiwane rezultaty: Przedmiotem zadania jest wskazanie materiatu, ktory,

dodany do procesu produkcji szkta, umozliwitby znaczgce obnizenie
temperatury wymaganej do wytopu. Wymagane jest, aby nowa substancja nie
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zawierata metali ciezkich, a otrzymany produkt nadawat sie do kontaktu z
zywnos$cig. Ponadto wszelkie zmiany nie mogg pogarszac jakosci szkta.

3. Tytut wyzwania: Homogenizacja szkta w kanale doprowadzajacym (forehearth)

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Glass (Qemetica Glass Sp. z 0.0.)

b. Opis wyzwania: Proces homogenizacji szkta w kanale (forehearth) jest
diugotrwaly i ztozony, a jego stabilne utrzymanie stanowi istotne wyzwanie.
Niestabilnos¢ tego procesu skutkuje zmiennoscig masy porcji szkta (gob
weight), fluktuacjami miedzy kolejnymi cigciami oraz ogdlnymi stratami masy.
W celu poprawienia homogenizacji szkta, niezbedne jest zastosowanie
modelowania w czasie rzeczywistym - pozwalajgcego przewidywaé profil
temperaturowy, analizowac¢ przeptyw oraz definiowaé optymalny zakres
regulacji w systemie automatyzacji. Kluczowym elementem tego podejscia jest
wykorzystanie modeli opartych na sztucznej inteligencji.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Obecnie stosowane rozwigzania sg
czasochtonne.

d. Oczekiwane rezultaty: W celu rozwigzania tych problemoéw poszukiwane sg
rozwigzania oparte na zaawansowanym  systemie = pomiarowym,
zintegrowanym z systemem automatyzacji. W zatozeniu, éw system powinien
umozliwi¢ utrzymanie stabilnej homogenizacji szkita przez caty cykl
produkcyjny, efektywnie dostosowujgc sie do czestych zmian parametréw
produkcji oraz wydajnosci produkcji. W wybranej partii produkcyjnej zaktada sie
redukcje straty masy o okoto 50% (czyli okoto 1-3 gramy na sztuke). Dzieki
bardziej stabilnemu doptywowi szkta zmniejszytaby sie takze potrzeba regulacji
maszyny formujgce;j.

4. Tytul wyzwania: Ograniczenie wagi szklanych wyrobéw gotowych

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Glass (Qemetica Glass Sp. z 0.0.)

b. Opis wyzwania: Poszukujemy receptury zestawu szklarskiego i optymalizac;ji
rozktadu szkta (uktad przedforma/wyttocznik/forma) w celu zmniejszenia masy
wytwarzanych wyrobow przy jednoczesnym zachowaniu ich parametrow
wytrzymatosciowych.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Brak

d. Oczekiwane rezultaty: Zaproponowanie receptury zestawu szklarskiego wraz
z analizg rozktadu szkta w wytwarzanych produktach, ktérych masa bedzie
nizsza przy jednoczesnym zachowaniu parametrow wytrzymatosciowych.

5. Tytul wyzwania: Poprawa efektywnosci zmiekczania wody [ENG]

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Salt (Sol | Qemetica)

b. Opis wyzwania: Ta inicjatywa ma na celu identyfikacje i ocene innowacyjnych
technologii zmiekczania wody jako alternatywy dla konwencjonalnych
systemoéw wykorzystujgcych tabletki solne. Szczegdlna uwaga powinna zosta¢
poswiecona potencjalnym rozwigzaniom takim jak systemy biologicznego
uzdatniania, zaawansowane urzgdzenia monitorujgce oraz inne powigzane
osiggniecia technologiczne.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Brak.

d. Oczekiwane rezultaty: Gtdwnym celem jest zaproponowanie technologii
zmiekczania wody, ktéra bedzie technicznie wykonalna i nie bedzie oparta na
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stosowaniu tabletek solnych, dzieki czemu mozliwe bedzie zwiekszenie
efektywnosci  operacyjnej oraz realizacja celdow zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem.

Tytul wyzwania: Strateqia zwiekszania wytrzymatosci mechanicznej krzemionki
stracanej [ENG]

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Silica (Qemetica Silica | Qemetica)

b. Opis wyzwania: Podczas produkcji krzemionki makroporowatej materiat jest
podatny na pekanie, co moze prowadzi¢ do powstawania pytu i fragmentac;ji
czgstek podczas transportu lub dalszego przetwarzania. W niektorych
zastosowaniach przemystowych parametry krzemionki muszg wykazywac
wysokg odporno$¢ na Scieranie, aby zminimalizowa¢ tworzenie sie pytu.
Utrzymanie odpowiedniego rozmiaru poréow oraz rozkfadu wielkosci czgstek
stosowanej krzemionki pozostaje kluczowym aspektem dla wielu klientéw.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Testy w skali laboratoryjnej obejmowaty
zastosowanie molekularnych i polimerowych spoiw lub $srodkéw wigzacych w
celu zwigkszenia wytrzymatosci na $ciskanie. Jednak potencjalne modyfikacje
proceséOw strgcania i suszenia nie zostaly jeszcze poddane analizie.

d. Oczekiwane rezultaty: Zadanie polega na zaproponowaniu materiatu
dodatkowego w celu poprawy parametrow mechanicznych lub strategii syntezy
krzemionki makroporowatej o zwiekszonej odpornosci na kruszenie
mechaniczne lub $cieranie, co w efekcie pozwoli ograniczy¢ ogolne
powstawanie pytu.

Tytul wyzwania: Proces oczyszczania krzemionki stragcanej [ENG]

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Silica (Qemetica Silica | Qemetica)

b. Opis wyzwania: Poszukujemy technologii oczyszczania wyprodukowanej
krzemionki strgcanej, ktéra pozwoli uzyska¢ czystos¢ odpowiednig do
zastosowan w przemysle poétprzewodnikéw. Celem wyzwania jest
przedstawienie procesu technologicznego z uwzglednieniem kluczowych
parametrow procesu oraz zastosowanych substancji chemicznych.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Brak

d. Oczekiwane rezultaty: Propozycja schematu blokowego oraz diagramu
przeplywu procesu oczyszczania krzemionki strgcanej do jakosci
umozliwiajgcej jej zastosowanie na rynku potprzewodnikdw, z uwzglednieniem
kluczowych parametréw procesu oraz uzytych materiatéw.

. Tytul wyzwania: Non-fluorinated and Silicone-free Formulations for Defoaming
Applications [ENG]

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Silica (Qemetica Silica | Qemetica)

b. Opis wyzwania: Ze wzgledu na dtugoterminowe zagrozenia dla srodowiska i
zdrowia, wdrazane sg regulacje majgce na celu stopniowe wycofywanie
stosowania zwigzkow fluorowanych, co sktania przemyst do poszukiwania
bezpieczniejszych alternatyw. Powszechnie stosowanym zamiennikiem sg
materiaty na bazie silikonu. Cho¢ skutecznie dziatajg jako srodki przeciwpienne,
moga negatywnie wptywaé na jako$¢ produktu koncowego lub zaktécac kolejne
etapy produkcji, co prowadzi do rosngcych ograniczen w ich stosowaniu.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Brak
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d. Oczekiwane rezultaty: Propozycja technologii produkcji  srodka
przeciwpiennego niezawierajgcego zwigzkéw fluorowanych ani silikonu, ktéry
wykazuje skutecznosc¢ rowng lub przewyzszajgcg obecnie stosowane zwigzki.

9. Tytut wyzwania: Ulepszony dodatek do procesu granulacji krzemionki [ENG]

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Silica (Qemetica Silica | Qemetica)

b. Opis wyzwania: W celu zwiekszenia gestosci proszek krzemionkowy
poddawany jest procesowi granulacji. Proces ten wymaga precyzyjnej kontroli
— zbyt niskie ci$nienie prowadzi do nhadmiernego powstawania drobnego pytu,
natomiast zbyt wysokie cisnienie skutkuje powstaniem granulatéow trudnych do
dyspergowania. Istnieje potrzeba opracowania dodatkéw wspomagajgcych
granulacje przy nizszym cisnieniu, co pozwolitoby ograniczy¢ ilos¢
powstajgcego pytu oraz poprawi¢ zdolnos¢ dyspergowania krzemionki.

c. Dotychczas testowane rozwigzania: Sprzet do granulacji zostat
zoptymalizowany; jednak nie prowadzono dotychczas badan nad
alternatywnymi metodami usprawnienia samego procesu granulaciji.

d. Oczekiwane rezultaty: Propozycja technologii lub procesu umozliwiajgcego
granulacje réznych typéw krzemionki przy ograniczonym wytwarzaniu pytu.

10. Tytut wyzwania: Powloki aparatéw i rurociggéw zapobiegajgce osadzaniu
siarczanu i weglanu wapnia odporne na srodowisko zasadowe, temperatury do
150°C i odporne na Scieranie

a. Jednostka biznesowa Qemetica: Soda
b. Opis wyzwania: W procesie przemystowej produkcji sody jednym z
kluczowych problemow eksploatacyjnych jest intensywne osadzanie sie
siarczanu wapnia (CaSQO,) i weglanu wapnia (CaCO3) na powierzchniach
aparatow i rurociggow. Osady te powstajg w wyniku reakcji chemicznych
zachodzgcych w srodowisku silnie zasadowym, przy podwyzszonej
temperaturze, i prowadzg do zmniejszenia przekrojow przeptywu, zaburzeh w
wymianie ciepta, wzrostu zuzycia energii oraz koniecznosci czestego
czyszczenia i przestojéw instalacji.
Dodatkowym wyzwaniem jest fakt, ze instalacje pracujg w warunkach
wysokiego pH (powyzej 9) oraz temperaturach siegajgcych 150°C, co
znaczgco ogranicza dostepnos$¢ materiatéw odpornych chemicznie i
termicznie. Powierzchnie sg rowniez narazone na scieranie mechaniczne,
wynikajgce z przeptywu medidw zawierajgcych czgstki state.
Problemem, ktéry chcemy rozwigzac, jest brak skutecznych powtok
ochronnych, ktére:
= zapobiegajg przywieraniu i narastaniu osadéw wapniowych,
= sg odporne na srodowisko zasadowe,
= zachowujg swoje wtasciwosci w temperaturach do 150°C,
» wykazujg wysokg odpornos¢ na Scieranie.
c. Dotychczas testowane rozwigzania: Brak
d. Oczekiwane rezultaty: Szukamy rozwigzan materiatowych lub
technologicznych, ktére pozwolg na skuteczne ograniczenie lub catkowite
wyeliminowanie przywierania tych osadow do powierzchni aparatow i
rurociggow. Preferowane sg rozwigzania mozliwe do zastosowania w
istniejgcych instalacjach bez koniecznosci ich przebudowy. Interesujg nas
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zaréwno nowe materiaty (np. kompozyty, ceramika, powtoki
fluoropolimerowe), jak i innowacyjne podejscia inzynieryjne (np. tekstury
powierzchni, modyfikacje elektrostatyczne, nanostruktury), ktére mogg by¢
wdrozone w skali przemystowe;j.

11. Tytul wyzwania: Zagospodarowanie wapna posodowego

a.
b.

C.

d.

Jednostka biznesowa Qemetica: Soda

Opis wyzwania: Wapno posodowe (materiat powstajgcy jako produkt
uboczny w procesie produkcji sody metodg Solvaya) stanowi istotne
wyzwanie srodowiskowe i technologiczne dla zaktadéw chemicznych. Rocznie
generowane sg znaczne ilosci tego produktu, ktéry ze wzgledu na swoje
wiasciwosci fizykochemiczne — wysokg zawartos¢ wody, weglanu wapnia,
zasadowos$¢ oraz obecnosé chlorkéw — jest trudny do zagospodarowania w
sposob efektywny i ekonomiczny.

Problemem jest brak trwatych, skalowalnych i ekonomicznie uzasadnionych
metod wykorzystania wapna posodowego, ktore pozwalatyby na jego
przeksztatcenie w produkt o wartosci dodanej lub jego wtgczenie do obiegu
gospodarczego. Obecne sposoby zagospodarowania sg lokalne ze wzgledu
na matg note geograficzng i ogranczone do rolnictwa.

Dotychczas testowane rozwigzania: AnalizowaliSmy temat w ograniczonym
zakresie

Oczekiwane rezultaty: Szukamy rozwigzan, ktére umozliwia:

e wykorzystanie wapna posodowego jako surowca w innych
procesach przemystowych (np. budownictwo, rolnictwo, produkcja
materiatéw),

e przeksztatcenie go w produkty uzytkowe lub pétprodukty (np.
spoiwa, dodatki do cementu, srodki poprawiajgce wiasciwosci
gleby),

e opracowanie technologii oczyszczania lub modyfikacji chemicznej
wapha posodowego, umozliwiajgcej jego dalsze wykorzystanie,

e stworzenie modeli gospodarki obiegu zamknietego z udziatem tego
odpadu.

Rozwigzania powinny uwzglednia¢ aspekty srodowiskowe, ekonomiczne i
technologiczne, a takze mozliwo$¢ wdrozenia w istniejgcych zaktadach bez
koniecznosci duzych inwestycji infrastrukturalnych.
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Zatacznik Il — formularz zgtoszeniowy + RODO
Dane Zespotu

1. Imie i nazwisko osoby do kontaktu gtéwnego

Lista cztonkéw zespotu + tytut naukowy + funkcja w zespole + rodzaj
powiazania z uczelnig (student / doktorant / pracownik naukowy) + wybranie lidera
zespotu (do kontaktu gtéwnego) = kontakt do kazdej z oséb (mail)+ opcja dodania
LI/Research Gate

Uczelnia, ktora reprezentuje zesp6t (do wyboru z listy)

Strona internetowa zespotu / projektu (jesli istnieje)

Wybor na jakie wyzwanie zgtaszajg rozwigzanie

Wybor z listy 10 wyzwan

ok

Informacje o technologii

1. Nazwa zgtaszanej technologii

2. Jaki jest gtowny produkt (zwigzek chemiczny, technologia lub proces), ktory
powstaje w wyniku zastosowania tej technologii?

3. 0Ogodlny opis funkcjonowania technologii — zaré6wno od strony technicznej, jak i
praktycznej. Warto wspomnie¢, jak uzytkownik korzysta z rozwigzania lub jak
wyglada proces jego dostarczenia.

Zalezy nam na ogolnym zrozumieniu, jak technologia dziata w praktyce oraz jakie sg
Jej gtowne etapy wdrozenia i uzytkowania.

Potencjat wdrozeniowy i zastosowania

4. Mozliwe zastosowanie technologii w praktyce przemystowej i potencjalne
efekty wdrozenia.
Opisz mozliwe efekty wykorzystania technologii - np. zmian w przebiegu procesow,
parametrach technicznych, efektywnoS$ci, zuzyciu zasobow itp. W miare mozliwo$ci
odnies sig do danych liczbowych lub poréwnania z rozwigzaniami obecnie
stosowanymi w danej dziedzinie (tzw. stan wiedzy lub stan techniki).

5. Czy znane sg inne rozwigzania (technologiczne, metodyczne, systemowe),
ktore adresujg ten sam problem lub potrzeby?
Szczegolnie w przypadku rozwigzan komercyjnych, krotko wskaz oraz — jesli to
mozliwe — odnie$ sie do ich gtdwnych cech, ograniczen lub réznic wzgledem
opisywanej technologii. Wystarczajgce bedzie ogolne rozeznanie wynikajgce z
wiedzy dziedzinowej — nie jest wymagane przeprowadzanie szczegotowej analizy
porownawczej.

Analiza rynku i otoczenia

6. Jakie trendy obserwowane s3a obecnie w branzach, w ktérych technologia moze
znalez¢ zastosowanie?
Wskaz kierunki rozwoju, zmian technologicznych, regulacyjnych lub spotecznych,
ktore wptywajg na dang dziedzine. Mogag to byc np. nowe wymagania srodowiskowe,
cyfryzacja procesow, zmiany w strukturze kosztéw, rosngce zapotrzebowanie na
okreslone rozwigzania, zmiany legislacyjne lub certyfikacyjne.

7. Poza kwestiami finansowymi, jakie inne bariery moga utrudnia¢ wdrozenie
technologii w masowej produkciji lub przemysle?
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Wskaz potencjalne przeszkody — np. techniczne, organizacyjne, infrastrukturalne,
regulacyjne lub zwigzane z dostepem do kompetencji.

Infrastruktura i wtasnosé¢ intelektualna

8.

10.

Gdzie obecnie wystepuja surowce, komponenty lub maszyny niezbedne do
produkcji rozwigzania bazujgcego na technologii?

Wskaz, gdzie znajdujg sie kluczowe materiaty (np. surowce chemiczne, metale,
polimery, katalizatory), czesci lub urzgdzenia produkcyjne np. lokalnie w Polsce, w
Europie czy poza jej granicami.

Jakie grupy surowcow, komponentéw oraz typy maszyn s3 niezbedne do
przeprowadzenia procesu technologicznego?

Ogdlnie wskaz, jakie materiaty podstawowe (np. zwigzki chemiczne, metale,
polimery), substancje pomocnicze (np. katalizatory, rozpuszczalniki), komponenty
techniczne (np. urzgdzenia, linie produkcyjne) oraz inne zasoby sg wymagane do
realizacji procesu.

Nie oczekujemy ujawnienia szczegotowych receptur ani rozwigzarn chronionych
prawem wiasnosci intelektualnej — zalezy nam na ogoélnym rozeznaniu, ktore pozwoli
ocenic¢ mozliwosci wdrozenia technologii w warunkach przemystowych.

Czy w kontekscie technologii pojawity sie rozwazania dotyczace obecnosci
istniejgcych patentow, ktére mogltyby mie¢ wplyw na jej zastosowanie lub
komercjalizacje?

Jesdli tak, wskaz, czy przeprowadzono wstepng ocene mozliwosci swobodnego
wykorzystania technologii (Freedom to Operate, FTO) oraz czy znane sg rozwigzania
chronione prawem wtasnoSci przemystowej, ktore mogg by¢ istotne w tym zakresie.

Poziom rozwoju technologii i plany rozwoju

11.

12.

13

14.

Czy technologia lub produkt bazujgcy na technologii moze mie¢ zastosowanie
w wiecej niz jednym obszarze koncowym?

Jaki jest obecny poziom rozwoju technologii (TRL)? Co zostalo juz
potwierdzone, a ktére elementy wymagaja dalszych badan? Jaka byta
dotychczasowa skala prowadzenia procesu?

. Jakie sg przewidywane kolejne etapy rozwoju technologii w kierunku jej

wdrozenia (np. dalsze badania, testy, przygotowanie do produkciji)? lle czasu
moze zaja¢ ich realizacja? Wskaz, co jeszcze musi sie wydarzyc, aby technologia
mogta zosta¢ zastosowana poza Srodowiskiem badawczym — np. w warunkach
przemystowych, uzytkowych lub komercyjnych. Mozna opisac planowane dziatania
badawczo-rozwojowe (B+R), testy w warunkach rzeczywistych, przygotowanie
infrastruktury, skalowanie procesu, produkcje pilotazowg lub masowa.
Warto tez oszacowac, ile czasu mogg zajgc poszczegolne etapy — nawet
orientacyjnie (np. ,testy laboratoryjne — 6 miesiecy”, ,wdrozenie pilotazowe — 1 rok”).
Nie oczekujemy szczegotowego harmonogramu, tylko ogolnego rozeznania.
Jakie zasoby lub wsparcie sg potrzebne Panstwa zespotowi, aby mozliwe byto
peilne wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych w praktyce (np. w
formie linii produkcyjnej lub fabryki)?
Prosimy o zaznaczenie wszystkich odpowiednich elementow:
e Finansowanie (np. na dalsze badania, prototypowanie, inwestycje
infrastrukturalne)
o Specjalistyczna aparatura lub dostep do infrastruktury technicznej
Kompetencje uzupetniajgce (np. z zakresu zarzgdzania, prawa, marketingu,
produkcji)
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e Informacje rynkowe lub biznesowe (np. analiza konkurencji, potrzeby klientéw)
e Inne

15. Kto jest wtascicielem technologii? Czy technologia jest obecnie chroniona?

Czy planowane sg kolejne zgtoszenia patentowe, rozszerzenie ochrony na inne
rynki, czy rozwazana jest komercjalizacja poprzez licencjonowanie lub sprzedaz
IP?

Potrzeby zespotu i warunki wdrozenia

16.

17.

18.

19.

Jakie warunki musialyby zosta¢ spetnione, aby mozliwe byto wdrozenie
technologii w skali przemystowej?

Czy technologia wymaga specjalistycznej infrastruktury, okreslonych
warunkow srodowiskowych, certyfikacji, testow pilotazowych?

Jakie sg szacunkowe koszty wdrozenia technologii w skali przemystowej?

Podaj przyblizone koszty (np. w widetkach), uwzgledniajgc:

e koszty sprzetu i aparatury

e koszty adaptacji procesu produkcyjnego

e koszty zatrudnienia lub szkolenia personelu

e inne istotne wydatki

Czy technologia byta juz testowana w warunkach zblizonych do
przemystowych?

Jesli tak, prosimy o zanonimizowany opis miejsca testow, ich skali oraz
uzyskanych wynikéw (np. KPI, efekty biznesowe).

Czy produkcja technologii wigze sie z jakimikolwiek ryzykami srodowiskowymi,
ktore warto uwzgledni¢ na etapie wdrozenia?

Wskaz, czy w zwigzku z zastosowaniem rozwigzania wystepujg potencjalne
ryzyka srodowiskowe zwigzane z produkcja lub wdrozeniem technologii — np.
emisje, odpady, zuzycie energii, woda, substancje chemiczne.

Czy zespo6t badawczy ma obecnie dostep do laboratorium lub infrastruktury
technicznej niezbednej do kontynuacji prac B+R? Czy dostep do tej
infrastruktury bedzie mozliwy réwniez w przypadku wspdélnego rozwijania

technologii z partnerem przemystowym (np. Qemetica)?
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